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Einleitung

Die politisch forcierte Umstellung des Ener-
giesystems im Rahmen der Energiewende
bedingt neue Strukturen und damit einher-
gehende Herausforderungen fir alle ener-
giewirtschaftlichen Akteure. So soll der Aus-
sto3 von CO2-Emissionen bis zum Jahre
2050 nahezu vollstandig vermieden werden.
Dariber hinaus verfolgt die Politik das Ziel,
den Anteil Erneuerbarer Energien an der
Energieversorgung bis 2050 von heute rund
24% auf 80% zu erhohen. AuBerdem be-
schloss die Bundesregierung den schrittwei-
sen Ausstieg aus der Kernkraft bis 2022.

Durch die Energiewende entstehen aller-
dings fir alle energiewirtschaftlichen Ak-
teure zahlreiche Herausforderungen und da-
mit einhergehender struktureller Anpas-
sungsbedarf. Aufgrund der neuen, vor allem
auch dezentralen, Strukturen werden auf der
einen Seite Erlésmoglichkeiten in einigen
klassischen Geschaftsfeldern reduziert, auf
der anderen Seite entstehen neue Wachs-
tumspotenziale in anderen Geschaftsfeldern.

Die Energiewende und der damit verbundene
Systemwandel hat somit eine grofle Unsi-
cherheit bezlglich der zukinftigen Entwick-
lung des Marktumfelds sowie der gegebenen
Rahmenbedingungen bei den Marktteilneh-
mern induziert. Gleichzeitig offenbart sich,

dass es bei der Auswahl und der Wirkrich-
tung der politischen Instrumente der Ener-
giewende zu Fehlsteuerungen gekommen
ist, die politischer Anspassung bedirfen. In
einer Zeit struktureller Unsicherheit muss
die Politik die Rahmenbedingungen, wie das
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG], zwin-
gend verandern, wodurch wiederum Unsi-
cherheit induziert wird. Dies zeigt das Di-
lemma fehlender Ordnungspolitik.

Um das Stimmungsbild der Unternehmen,
die unmittelbar von den mit der Energie-
wende einhergehenden Strukturveranderun-
gen betroffen sind, wiederzugeben, hat das
Energiewirtschaftliche Institut an der Uni-
versitat zu Koln im Rahmen der 21. Handels-
blatt Jahrestagung Energiewirtschaft 2014 in
Berlin eine Kurzbefragung unter den Teil-
nehmern durchgefiihrt. Die Ergebnisse der
Befragung machen deutlich, dass auf Unter-
nehmensebene politische Unsicherheit die
groBte Herausforderung darstellt. Um den
aktuellen Herausforderungen zu begegnen
stellt Diversifizierung, also die Ausweitung
des Unternehmensangebots, gefolgt von Ko-
operationen die verbreitetste Strategiean-
passung dar. Fur die Energiepolitik wird die
Novellierung des EEG mehrheitlich als
groBte Herausforderung wahrgenommen.
Im Folgenden werden die Ergebnisse der
Studie vorgestellt.



Beschreibung des Datensatzes

Auf der Handelsblatttagung Energiewirt-
schaft 2014 wurden zufallig ausgewahlte Ta-
gungsteilnehmer mittels eines Fragebogens
befragt. Insgesamt wurden 297 Fragebogen
ausgewertet. 31% der Studienteilnehmer ar-
beiten fur Energieversorgungsunternehmen,
gefolgt von Dienstleistungsunternehmen mit
29%. 14% arbeiten fur reine Stadt- und Regi-
onalversorger. Ein lediglich geringer Anteil
der Stichprobe entfallt auf Banken (4%) oder
die Industrie (6 %).

42% der Studienteilnehmer sind Mitglied der
Geschaftsfihrung, 28% Bereichs- oder Ab-
teilungsleiter und 15% Mitglied des Vor-
stands (vgl. Abbildung 1). Damit sind 60% der
Studienteilnehmer Mitglieder eines Auf-
sichtsrats, einer Geschaftfiihrung oder eines
Vorstands und damit die Top-Entscheider
der Branche.
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Mitarbeiterin
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Ergebnisse

Die Politik hat sich in der Energiepolitik am-
bitionierte Ziele gesetzt. Um diese Ziele effi-
zient, das heif3t zu minimalen Kosten, zu er-
reichen, missen in vielen Bereichen teils
umfangreiche Anpassungen der aktuellen
Rahmenbedingungen vorgenommen wer-
den. 46% der Studienteilnehmer sehen die

Novellierung des EEG als aktuell grof3te Her-
ausforderung der deutschen Energiepolitik,
gefolgt von dem Erhalt der industriellen
Wettbewerbsfahigkeit, was 22% der Befrag-
ten angeben. Dagegen betrachten lediglich
13% die Sicherstellung der Versorgungssi-
cherheit als oberste Prioritat, der Netzaus-
bau und die Erreichung der gesetzlichen
Emissionsvermeidungsziele folgen mit 6%
bzw. 2% (vgl. Abbildung 2).
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Ergebnisse

Festzustellen ist darlber hinaus, dass die
Betrachtung nach Branchen differenziert ein
unterschiedliches Bild liefert. So sehen
Stadtwerke und Regionalversorger zwar
ebenso die Novellierung des EEG als grofite
Herausforderung der deutschen Energiepo-
litik an (49%], schreiben jedoch dariber hin-
aus der Sicherstellung von Versorgungssi-
cherheit (22%) gegentiiber dem Erhalt der in-
dustriellen Wettbewerbsfahigkeit (17%) eine
hohere Bedeutung zu. Weder der Ausbau von
Ubertragungs- und Verteilnetzen, noch die
Erreichung gesetzter Emissionsvermei-
dungsziele wird von Stadtwerken und Regio-

nalversorgern als wesentliche Herausforde-
rung der Energiepolitik wahrgenommen (je-
weils 0%).

Mit threr Ankiindigung einer umfassenden
EEG Novelle, die Anfang August in Kraft tre-
ten soll, adressiert die Bundesregierung die
von den Teilnehmern empfundene grofite
Herausforderung der Energiepolitik. Beziig-
lich der Forderung nach Erhalt der industri-
ellen Wettbewerbsfahigkeit diirfte das Urteil
aus Brissel im Rahmen des EU-Beihilfever-
fahrens wesentliche Weichenstellungen vor-
nehmen, das nicht zuletzt ebenfalls Auswir-
kungen auf die EEG Reform haben wird.



Ergebnisse

Die von der Politik gesteckten energiepoliti-
schen Rahmenbedingungen beeinflussen
das Tatigkeitsfeld von Unternehmen zum Teil
dramatisch. So ergeben sich aufgrund der
Energiewende und den damit einhergehen-
den Strukturveranderungen auch fur Unter-
nehmen wesentliche Herausforderungen.
Fir die Studienteilnehmer ist die politische
Unsicherheit die grof3te Herausforderung fur
ihre Unternehmen, was 34% aller Antworten
entspricht (Mehrfachnennungen waren maog-
lich).

Politische Unsicherheit und eine damit ein-
hergehende Ungewissheit tber die Entwick-
lung zukinftiger Rahmenbedingungen impli-
ziert Investitionshemmnisse, da fir Investo-
ren und Unternehmen eine langfristige Pla-
nungssicherheit essentiell ist. So kann poli-

tische Unsicherheit zu verzdgerten oder so-
gar ausgesetzten Investitionen fihren. Durch
den Ausstieg aus der Kernenergie und den
ambitionierten Ausbau Erneuerbarer Ener-
gien wird der aktuelle Stromerzeugungsmix,
welcher hauptsachlich auf konventionellen
Energietragern beruht, fundamental veran-
dert. Fur konventionelle Erzeuger sinken die
durchschnittliche Einsatzdauer und potenzi-
elle Erlése zum Teil drastisch. Die ange-
spannte Erlossituation in der Erzeugung
empfinden die Teilnehmer der Studie so auch
als weitere grofie Herausforderung (22% al-
ler Antworten). Zudem stellt auch der ra-
sante Ausbau Erneuerbarer und dezentraler
Erzeugung eine wesentliche Herausforde-
rung fur die Unternehmen dar (16% aller
Antworten). Lediglich kleinere Anteile der
Nennungen entfielen auf den Netzausbau
(11%]), den Aufbau Speichertechnik (5%) so-
wie die Entwicklung der Rohstoffpreise (4%)
(vgl. Abbildung 3).

Politische Unsicherheit
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Ergebnisse
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Interessant ist aulerdem die Frage, ob und
in wieweit sich Herausforderungen und dar-
aus resultierende Strategieanpassungen fir
kleine und grof3e Unternehmen unterschei-
den. Die GroBe des Unternehmens wird hier
anhand der Umsatzerlose gemessen. Der
GroBteil der Befragten arbeitet entweder fir
sehr grof3e Unternehmen mit Umsatzerlosen
groBer 1 Milliarde Euro (44%) oder fir ver-
gleichsweise kleine Unternehmen mit Um-
satzerlosen von weniger als 100 Millionen
Euro (26%) (vgl. Abbildung 4).

Dabei wird deutlich, dass zwar sowohl fir
grofle als auch fur kleine Unternehmen der
Faktor ,politische Unsicherheit” die grofte
Herausforderung darstellt, diese fur kleine

Unternehmen jedoch eine groBere Bedeu-
tung hat (41% im Vergleich zu 30%). Dagegen
ist fir groe Unternehmen die angespannte
Erlossituation in der Erzeugung die zweite
groBBe Herausforderung, welche fir kleine
Unternehmen eine weit unwichtigere Rolle
spielt (27% im Vergleich zu 14%).

Eine detaillierte Analyse fir einzelne Unter-
nehmenszweige zeigt insbesondere bei
Stadtwerken, Regionalversorgern und Ener-
gieversorgern, dass diese Unternehmen zu-
nehmend von einer angespannten Erldssitu-
ation in der Erzeugung betroffen sind und
dies sogar als ihre grof3te Herausforderung
benennen (30%). An zweiter Stelle folgt die
politische Unsicherheit (27%).
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ABBILDUNG 4: UMSATZERLOSE (IN MI0. EURO) DER UNTERNEHMEN



Ergebnisse

Die weitreichenden Veranderungen im Markt
fihren fur viele Unternehmen zur Notwen-
digkeit umfangreicher Strategieanpassun-
gen, um in dem ,neuen” Marktumfeld wett-
bewerbsfahig zu bleiben. Solche Anpassun-
gen lassen sich im Wesentlichen in die Aus-
weitung des bisherigen Unternehmensange-
bots in Form neuer Geschaftstatigkeiten o-
der Produkte (Diversifizierung), die Fokus-
sierung auf bestimmte Bereiche (Spezialisie-
rung) und Kooperationen mit anderen Unter-

nehmen untergliedern. Dabei ist zu beach-
ten, dass Unternehmen nicht nur eine Stra-
tegie verfolgen, sondern sich fir verschie-
dene Strategien je nach Geschaftsfeld ent-
scheiden konnen. Auf die Frage, mit welcher
Art der Strategieanpassung ihr Unterneh-
men auf die aktuellen Herausforderungen
reagiert, gaben 43% aller Teilnehmer Diver-
sifizierung an. Fur Unternehmen scheint also
die Streuung von Risiken sowie die Reduzie-
rung der Abhangigkeit von Entwicklungen
einzelner Geschaftsfelder die attraktivste
Strategieanpassung zu sein (vgl. Abbildung
5).

32%

Diversifizierung  m Spezialisierung

Kooperation




Ergebnisse

Innerhalb der Diversifizierung stellt dabei die
ErschlieBung neuer Geschaftsfelder die hau-
figste Art der Stategieanpassung dar (45%],
dicht gefolgt von der Ausweitung des Dienst-
leistungsangebots (31%). Die Verlagerung
von Geschaftsfeldern ins Ausland oder der
Aufbau bzw. die Erweiterung Uberregionaler
Aktivitaten im Inland sind dagegen mit 13
bzw. 11% weitaus seltener genutzte Diversi-
fizierungsstrategien.

Neben der Verfolgung verschiedener Diver-
sifizierungsstrategien gaben 32% der Be-
fragten auch die Nutzung verschiedener Ko-
operationsstrategien an. Hierbei stellen pro-
jektbezogene und damit vergleichsweise
kurzfristige Kooperationen mit 44% der Nen-
nungen die beliebteste Kooperationsform
dar. Eher langfristig orientierte Kooperati-
onsformen wie Beteiligungen und Verbund-
bildungen sind mit 27% bzw. 21% allerdings
ebenfalls haufig genannte Kooperationsfor-
men. Lediglich ein geringer Anteil der Unter-
nehmen (8%]) kooperiert auf der Ebene be-
stimmter, einzelner Geschaftsfelder.

Die dritte Form der Stategieanpassung, die
Spezialisierung, wird ebenfalls von einer
nennenswerten Anzahl der Unternehmen zur
Begegnung der aktuellen Herausforderun-
gen genutzt (25%). Dabei wurde in 47% der
Falle eine Konzentration auf den deutschen
und in 35% eine Konzentration auf den regi-
onalen Markt genannt. Ahnlich wie bei den
Kooperationen stellt die Spezialisierung auf
ein spezifisches Geschaftsfeld mit 18% der
Nennungen die am seltensten verfolgte Art
der Strategieanpassung dar (vgl. Abbildung
6).

Betrachtet man die Ergebnisse erneut diffe-
renziert fur unterschiedliche Unterneh-
mensgrofien, so zeigt sich, dass grofie und
kleine Unternehmen zwar im Wesentlichen
ahnliche Strategien verfolgen diesen jedoch
unterschiedliche Wichtigkeit zuordnen. So
sind in kleineren Unternehmen zwar ebenso
Diversifizierungen gefolgt von Kooperationen
die verbreitetsten Strategieanpassungen, je-
doch sind verglichen mit grof3en Unterneh-
men Spezialisierungsstrategien bedeuten-
der (27% im Vergleich zu 23%)]. Innerhalb der
Spezialisierung legen kleine Unternehmen
einen wesentlich starkeren Fokus auf den
deutschen Markt (61% im Vergleich zu 40%)
und spezialisieren sich dafir weniger in be-
stimmten Geschaftsfeldern (13% im Ver-
gleich zu 25%). Im Kooperationsverhalten le-
gen kleine Unternehmen verglichen mit gro-
Beren Unternehmen einen starkeren Fokus
auf Verbundkooperationen (22% im Vergleich
zu 16%), auch wenn - wie bei grofien Unter-
nehmen - projektbezogene Kooperationen
die haufigste Kooperationsform darstellen.
Diversifizierungsstrategien stellen fur beide
Unternehmenstypen die haufigsten Strate-
gieanpassungen dar. Dabei sind sowohl fir
kleine als auch fir grof3e Unternehmen die
ErschlieBung neuer Geschaftsfelder sowie
der Ausbau des Dienstleistungsangebots die
haufigsten Anpassungen. Kleinere Unter-
nehmen gewichten, verglichen mit grof3en
Unternehmen, die ErschlieBung neuer Ge-
schéftsfelder starker (52% im Vergleich zu
40%), diversifizieren sich jedoch seltener
durch die Verlagerung von Geschaftsfeldern
in das Ausland (7% im Vergleich zu 19%).



Ergebnisse ewl
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Ergebnisse

Strategieanpassungen determinieren die zu-
kinftige Aufstellung eines Unternehmens.
Die Antworten auf die Frage, wie das jewei-
lige Unternehmen der Befragten in Zukunft
aufgestellt sein soll, zeigen deutlich die zu-
nehmende Bedeutung von Energiedienst-
leistungen. So soll der Grof3teil der befragten

Unternehmen zukinftig als Energiedienst-
leister agieren (52%, Mehrfachnennungen
waren maglich), gefolgt von regionalen Quer-
verbundunternehmen (21% aller Antworten)
(vgl. Abbildung 7).
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Ergebnisse

Die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder bie-
tet, wie oben dargestellt, vielfach eine Mog-
lichkeit, auf Herausforderungen und sich an-
dernde Marktstrukturen zu reagieren. Neben
politisch forcierten Anderungen des Markt-
umfelds gibt es auBerdem Strukturverande-
rungen, welche mit Innovationen und neuen
Entwicklungen einhergehen. Die
mende Digitalisierung ist eine der grofiten

zuneh-

und weitreichendsten Veranderungen der
letzten Jahrzehnte und hat die Rahmenbe-
dingungen fir Unternehmen weltweit maf-
geblich beeinflusst. Durch die Digitalisierung
fallen aus verschiedensten Quellen grofle
Datenmengen in elektronisch speicherbarer
Form an, welche verarbeitet und hinsichtlich
ableitbarer Muster ausgewertet werden
missen. Dieser sogenannte Megatrend Big

Data bietet fir Unternehmen sowohl neue

Chancen als auch Risiken. So werden bei-
spielsweise durch die Digitalisierung von
Praferenzen die Kundenbetreuung und das
Kundenverstandnis vielfach vereinfacht. Es
steigt jedoch ebenso das Risiko vollig neuer
Wettbewerber im Markt sowie das Risiko von
Datenmissbrauch.

Auf die Frage, welche Entwicklungen sie im
Hinblick auf den Megatrend Big Data sehen,
gab ein Grofteil der Befragten die Entste-
hung neuer Geschaftsfelder (29% aller Ant-
worten] und die Entwicklung neuer Ge-
schaftsprozesse (24% aller Antworten) an.
Sind die betreffenden Unternehmen noch
nicht in diesen Bereichen aktiv, ergeben sich
dadurch weitere Diversifizierungspotenziale.

Entstehung neuer Geschiftsfelder

Entwicklung neuer Geschéaftsprozesse

Verbessertes Kundenmanagement und -
betreuung

Datenschutz als neues Thema

Neue Wettbewerber
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Ergebnisse

Jedoch entstehen durch diese Veranderun-
gen auch neue Herausforderungen fir Un-
ternehmen. So werden nach Einschatzung
der Studienteilnehmer zukinftig ein verbes-
sertes Kundenmanagement und eine verbes-
serte Kundenbetreuung (21% aller Antwor-
ten) von gesteigerter Bedeutung sein. Dar-
Uber hinaus werden nach Meinung der Stu-
dienteilnehmer Aspekte rund um das Thema

Datenschutz eine erhohte Aufmerksamkeit
erlangen (14% aller Antworten), welche von
den Unternehmen adressiert werden mius-
sen. Ebenso wird beflirchtet, dass durch die
Strukturveranderungen neue Wettbewerber
in den Markt dréngen (13% aller Antworten),
welche wiederum das Unternehmensumfeld
von bereits etablierten Unternehmen veran-
dern und beeinflussen (vgl. Abbildung 8.
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Fazit

Die durchgefiihrte Befragung und Analyse
der Ergebnisse macht das aktuelle Stim-
mungsbild der Branche deutlich und zeigt die
fur Politik und Unternehmen durch die Ener-
giewende entstehenden Herausforderungen
auf. Dabei wird die Novellierung des EEG als
groBte Herausforderung fir die Politik be-
wertet. Dies wurde durch die von der Politik
aktuell vorgeschlagene EEG Reform bereits
zum Teil adressiert. So soll Anfang August
die umfassende Reform des EEG in Kraft tre-
ten, wodurch die Ziele der Energiewende ef-
fizienter, das heif3t kostengtinstiger, erreicht
werden sollen.

Die grofite Herausforderung fir Unterneh-
men, die politische Unsicherheit, wird
dadurch jedoch nicht adressiert. Um ein fur
Unternehmen sicheres Investitionsumfeld zu
schaffen, muss die Politik die langfristige
Aufrechterhaltung aktueller Rahmenbedin-
gungen glaubhaft versichern. Durch den
drastischen Politikwechsel beim Ausstieg
Deutschlands aus der Kernkraft ist die
Glaubhaftigkeit langfristiger politischer Ent-
schiedungen stark beschadigt worden. So
wird zwar aktuell das EEG reformiert und da-
mit eine zentrale Fehlsteuerung adressiert,
in wieweit dadurch langfristig stabile politi-

sche Rahmenbedingungen geschaffen wer-
den und die regulatorische Unsicherheit re-
duziert wird, bleibt jedoch fraglich. Das hohe
Ausmalf regulatorischer Eingriffe im Ener-
giemarkt kann sowohl lang-, als auch kurz-
fristig zu gravierenden Fehlentwicklung fih-
ren. Diese Fehlentwicklungen missen dann
von der Politik durch entsprechende Mafin-
hamen beseitigt werden, was wiederum die
politische Unsicherheit bei Unternehmen
weiter erhoht. Die aktuelle Situation stellt ein
Dilemma dar, welches die Gefahr birgt, sich
aufgrund von Fehlentwicklungen in verschie-
denen Bereichen weiter zu vergrof3ern, wo-
mit weder fur die Politik noch fir Unterneh-
men die Herausforderungen der Energie-
wende gelost werden wiirden. Fur die Politik
gilt es nun die Glaubhaftigkeit wiederherzu-
stellen und ordnungspolitische Grundsatze
zur Maxime staatlichen Handelns zu ma-
chen.

Es bleibt abzuwarten, wie sich das Span-
nungsfeld rund um die Energiewende zu-
kinftig gestalten wird und welche Mafinah-
men von Politik und Unternehmen ergriffen
werden. Klar ist, dass die Energiewende ein
politisches Ziel ist, welches nur mithilfe kla-
rer und langfristig gesicherter ordnungspoli-
tischer Rahmenbedingungen gelingen kann.
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Anhang

EUROFORUM |

Quality in Business Information ewl.uni-koeln.de

Name:
Firma:
1. Branche:
o Energieversorger
O Stadtwerk / Regionalversorger
o Dienstleister
o Industrie
o Banken
0 Sonstiges:
2. Position:

o Mitglied des Vorstands

o Mitglied der Geschéftsfilhrung
o Mitglied des Aufsichtsrats

0 Bereichs- oder Abteilungsleitung

O Mitarbeiter/Mitarbeiterin

3. Umsatzerldse (in Mio Euro):

o >1.000

o 500-1.000
o 100-500

o <100

4. Welches ist die aktuell griRte Herausforderung fiir die deutsche Energiepolitik?

0 Novellierung des EEG

o Sicherstellung der Versorgungssicherheit

0O Erhalt der industriellen Wettbewerbsfahigkeit

o Erreichung der gesetzten Emissionsvermeidungsziele

o Netzausbau
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EUROFORUM |

Quality in Business Information ewi.uni-koeln.de

5. Welche sind die aktuell gréiten Herausforderungen fiir Ihr Unternehmen?
(Mehrfachnennung maglich)

u]

o

Angespannte Erléssituation in der Erzeugung
Ausbau Erneuerbarer und dezentraler Erzeugung
Ausbau von Ubertragungs- und Verteilnetzen
Aufbau von Speichertechnik

Entwicklung der Rohstoffpreise

Politische Unsicherheit

Sonstige:

6. Wie begegnet Ihr Unternehmen diesen Herausforderungen? (Mehrfachnennung méglich)

Diversifizierung

o

o

o

o

Ausdehnung bzw. Verlagerung von Geschaftsfeldern in das Ausland
Aufbau bzw. Erweiterung Uberregionaler Aktivitdten im Inland
ErschlieBung neuer Geschaftsfelder

Ausbau Energiedienstleistungsangebot

Spezialisierung

o

o

nl

Auf regionalen Markt
Auf deutschen Markt
Auf bestimmte Geschéaftsfelder

o Wenn ja, welche:

Kooperationen

o

o

Im Verbund

Durch Beteiligungen
Projektbezogen

In bestimmten Geschéftsfeldern

oWenn ja, welche:

7. Wie soll Ihr Unternehmen in den nachsten Jahren aufgestellt sein? (Mehrfachnennung maglich)

o

o

Regionales Querverbundunternehmen
Regionaler Stromversorger
Uberregionaler Stromanbieter
Internationaler Stromanbieter

Energiedienstleister
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8. Welche Entwicklungen sehen Sie im Hinblick auf den Megatrend ,,Big Data"? (max. zwei
Mennungen)
0 Entwicklung neuer Geschiftsprozesse
0 Entstehung neuer Geschaftsfelder
0 Verbessertes Kundenmanagement- und betreuung
0 Neue Wettbewerber

0 Datenschutz als neues Thema

Vielen Dank fiir lhre Teilnahme.

Haben Sie weitere Anmerkungen?




